www unionesarda.it

ranzia
Ica

ACCESSO
A-CREDITO

WAL DaMRNZaaElica it

| *=% 800899200

= «FLESSIBILITA, MISURE MIRATE»

; «No ainterventi 2 pioggia», diceil capo
economistadella Boe «Nelle legoidi Bilancio
attenzione al rialzo dello spread e alla crescitas.

Economia

SALONE NAUTICO DA RECORD
«5iamo i primi al mondoe, hadettoa
Genova il presidente di Confindustria

nautica Piero Formenti.

Meseoledi 7 ottobre 2026 ]1

Loscenario. L'lsola ¢ il lerrilorio pitesposto al calodemogralico della popolazione inetalavorativa

Sardegna 2054, fuga dal lavoro

Cna: ci saranno 219mila occupati in meno. Uil: la Regione si impegni

Nei prossimi trentanni la Sar-
ischiadi perdere finoa
21gmila oceupati potenziali a
causa del calo della popolazio-
nein et lavorativa: una perdi-
ta che nessuna politica del la-
vora, per quanto efficace, po-
trehbe mmpl'nsar;- del tutto,
uanto emerge da uno stu-
:Iigddﬂemmsludldil‘.'_nab'ur-
degna, che ha separato 'im-
pattodel vincolo demografico
dall'evoluzione dei pri.nci[:a.li
indicatori del mercato del
voro, come disoecupazione,
inattivitd e partecipazione.

Healo
La popolazione trai2o ei64
anni, la fasciautilizzata dall'U-
nipne Europea per misurare
Fnrc'upazmne edestinata adl
minuire di cirea 366mila
th entro il 2054, passando li:ll
le attuali go7,6mila a 542mila
persone (-40.3%). Applicando
1 parametri attuali del merca-
todel lavoro, nelloscenario de-
finito “demografico pura”, gli
occupati potenziali scen
rebbero da ssBmila a gagmila,
con una perdita di 219mila uni-
ta.Nel confronto con le altre
jomni italiane, la Sardegnari-
sulta il territorio pil esposto:
tra il 2025 e il 2054 Ia popala-
rionein elh lavorativa calereb-
be del 40,3% e gli occupali po-
tenzialidel 39.3%, davantia Ba-
silicata, Puglia, Campania e Si-
cilia. A pesare é anche 'insula-
rita: ne!le regioni continentali
una parte del calo put essere
attenuatadalla mobilita inter-
regionale e dal pendolarismo,
meceanismi pit deboli ecosto-
si nell'lsola.ll problema emer-
ﬁ anche nel breve periodo.
viettandoloscenario demo-
grafico puro al 2030, la Sarde
gna arriverebbe a un tasso di
oorupazione del G1.1%, lonta-
no dal 73% indicalo come
obiettivo europeo, con un di-
vario di olire 10omila oecupa-
ti Ancheipotizzando piena oc-
cupazione ¢ il recupero i
scoraggiati, resterebbe un de-

ficit compreso tra 74mila e
gimila umnita,

«| numeri di questo studio
parlano chiaro: la Sardegna
non pud permetlersi di aspet -
tare. Lacontrazione demogra-
fica & gih seritta nei prossimi
wmuni e |1r'55|cxlna lTlliﬁura

i politica atiiva, da sola, po-
tricompensarladeltuttos, af-
ferma Luigi Tomasi, ;_:rl-siden
teCnaSardegna, «Lavera
Lita si gioca sulla capacita :h
trattenere i giovani, far rien-
trarele competenze e attrarre
nuova popolazione attiva, an-
che altraverso l'immigrazio-
ne qualificatas, aggiunge il se-
gretario regionale Francesco
Poreu.

sLa Regione traduca 'allar-
me di Cna in impegni nella
prossima programmazione
Servono lavaro sTalule s:ll.l.n
adeguali e servizi. Una Sarde-
gna che perde popolazione in
etilavorativa rischia di perde-
recapacita produttiva, compe-
tenze e servizi, L'allarme lan-
ciato deve divenlare una prio-
rith della programmazione re-
gionales, commenta la segre-
taria generale della Uil Sarde-
gna Fulvia Murru,

Ricumbio generuzionale

Il calo non sard uniforme. |
20-24enni polrebbero pih che
dimezzars: (-54%), mettendo
arischioil ricambiogenerazio-
nale, La fscia 50-64 anni dimi-
nuirebbe del 43.4%. quella
25-34 anni del 41,1%, mentre |
35-4genni calerebbero del
42.6%, pur restando la classe
pill numerosa. Invalori assolu-
ti, nello sc»:nario demografico
puro, la perdila maggiore ri-
guarderebbe | 50-64enni, con
102,3mila occupati in meno, e
i 15-4penni, con 7omila in me-
no. Anche nello seenario pid
espansivo, che ipotizzail recu-
pero di gran parte di disoceu-
patie scoraggiati, il calo reste-
rebbe rispettivamente di
78.9mila e 44mila occupati.

GIOVAMNI
Secondo |
dati del Cen-
trostudi del-
La Cra Sarde-
gna,antroil
2054 nell’lso-
lsi20-24en
ni potrabba-
ropid che
dimezzars|
(-54%). met-
tendoari-
schioil ricam-
bio genera-
Tionala

Dermatite bovina. Urri: untavolo controle restrizioni

Allevamenti di Samugheo a rischio

Massirniliana

Urruhas chig-
stoun tavolo
urgente con
Raglons, sinda-
ol Asleorge-
nizzazion di
catagoria per
affrontaneil
probiema del-
larastrizioni

Untavolourgentetragliasses-
sorati regionali dell'Agricoltu-
raedella Sanita, i sindaci, le or-
ganizzazioni di categoria e le
Asl per affrontare le restrizio-
niallamovimentazionedei bo-
vini e individuare soluzioni
per le aziende. E la richiesta
del sindaco di Samugheo, Mas-
similiano Urru, che sollecita
anche un confronto a livello
nazionale.
Larichiesta nasce per ladeci-
sione dellaCommissione euro-
pea che riconosceil completa-
mento delle misure di control-
lo e sorveglianza relative al fo-
eolaiodi Samugheo, I'evoluzio-
ne favorevole della situazione
epidemiologica e il decorso
dei periodi minimi previsti

ma non Loglie la zona di sorve-
glianza di 20 chilometri attor-
noal focolaio locale sinoal pri-
ma febbraio 2027. La motiva-
zione richiama la vicinanza al-
la zona di sorveglianza del fo-
colaio ancora attivo di Eseala-
plano. «Dopomesi di limitazio-
ni. la preoccupazione riguar-
da la possibilita delle aziende
dicontinuarealavorare e pro-
grammare il pmpnu futuro
dpmaa Urru - l protrarsi delle

ifficoltd di vendlla insieme
&l costi di mantenimento de-
gli animali, rischia di com
mettere la continuitd i al-
levamenti. Chisdiamo che il
confronto affronti questi pro-
blemis.
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Auto. +28 3% nei primi 9 mesi

Cresce produzione Stellantis

Dopa I'annus horribilis, cio# il 2025, nei
primi 9 mesi di quest'anno cresce la pro-
duzione di Stellantis in [talia. | dati con-
fermano una ripresa dei volumi con un
incremento complessivo del +28,3%. Nel-
lo specifico - come riferisce Fim Cisl - so-
no state prodotte 340.745 uniti tra auto-
vellure e veicoli commerciali, rispetio
alle 265.490 unita dello stesso periodo del
2025.

Hreport. Negli ultimi 10 anni
Consumi, bollette +22%

Negli ultimi 10 anni Ia bolletta media della
luce & aumentata del 22%, quella del gas
del 64%, la spesa per fare un pieno di ben-
zina del 13% (18% per il diesel), i principali
prodotti alimentari hanno registrato incre-
menti fino al 73%. E nonostante 'aumento
dei redditi lordi, il potere di acquisto sié
ridotto. Questi aleuni dei dati emersi
dall'osservatorio “Cara Italia” realizzato
da Faeile.it e Consumerismo No Profit.

Concessioni.|"appellodell’ Anci
«Balneari, indicazioni chiare»

«L'obiettivo primario dell’Anei & la tutela
dei Comuni, che hanno assolutamente bi-
sogno di supporto e indicazioni chiare e
non equivoeabiili per procedere al corret -
to espletamento tii!”l'- gare, ed evitare di
esporsi al rischio di ulteriori contenziosi
e dei costi gravosi che ne conseguonos. Lo
ha affermato il sindaco di Ancona Daniele
Silvetti, vicepresidente vicario Anci e dele-
gato per le politiche del mare.

PaesiOcse. Gliindicidiagosto
L'inflazione sale al 4,3%

L'inflazione su base annua nell'area Ocse,
misurata dall'Indice dei Prezzi al Consu-
mo, & salita al 4.3% nell'agosto 2026, in au-
mento rispetto al 4.1% di luglio, L'inflazio-
ne complessiva & aumentata in 23 paesi
OCSE, ¢ rimasta stabile o sostanzialmente
stabile in 12 ed & diminuita in soli 3 paesi.
L'inflazione & rimasta ben al di sopra della
media Ocse, superando il 5,0%, in Colom-
bia, Islanda e Lituania, e ha superato il
30% in Turchia.
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Sardegna, allarme lavoro: “Nei prossimi 30
anni 219 mila occupati in meno”

Di
Redazione Cagliaripad

6 Ottobre 2026

La Sardegna rischia di perdere fino a 219.100 occupati potenziali entro il 2054 a
causa della progressiva riduzione della popolazione in eta lavorativa. E la prospettiva
delineata da uno studio del Centro Studi di CNA Sardegna, che ha analizzato gli effetti
delle dinamiche demografiche sul mercato del lavoro dell’Isola, mettendo a confronto diversi
scenari legati all’occupazione.

Il dato emerge da una proiezione che considera la popolazione compresatrai 20 e i
64 anni, la fascia utilizzata dall’'Unione europea per misurare |'occupazione. Secondo lo
studio, questa componente della popolazione potrebbe passare dalle attuali 907.600
persone a circa 542 mila nel 2054, con una diminuzione di circa 366 mila unita, pari al
40,3%.


https://www.cagliaripad.it/author/admin/
https://assets.cagliaripad.it/wp-content/uploads/2024/11/lavoro.png

Quattro scenari per il mercato del lavoro

Nello scenario definito “demografico puro”, cioé mantenendo invariati i parametri attuali del
mercato del lavoro, gli occupati potenziali scenderebbero dalle circa 558 mila unita del
2025 a 338.700 nel 2054. La perdita sarebbe quindi di 219.100 occupati, con un tasso
di occupazione del 62,5%.

Lo studio prende pero in considerazione anche ipotesi piu favorevoli. Con un progressivo
azzeramento della disoccupazione, gli occupati arriverebbero a 373 mila, mentre
I'assorbimento del 50% della forza lavoro scoraggiata porterebbe il dato a 389.100.

Nello scenario piu espansivo, con il recupero del 100% degli scoraggiati, gli occupati
potenziali raggiungerebbero 405.300 unita. Sarebbe [|'unico caso, secondo la
simulazione, nel quale la Sardegna riuscirebbe a superare il target europeo del 73%,
arrivando al 74,8%.

Anche nell’ipotesi piu ottimistica, tuttavia, il problema demografico non verrebbe
completamente compensato: rispetto al 2025 resterebbero 152.600 occupati in
meno.

Sardegna prima regione italiana per contrazione degli
occupati

Il quadro appare ancora piu preoccupante nel confronto con le altre regioni italiane. Secondo
la simulazione CNA, la Sardegna sarebbe infatti il territorio maggiormente esposto alla
contrazione della popolazione in eta lavorativa.

Tra il 2025 e il 2054 la riduzione della popolazione tra 20 e 64 anni sarebbe del 40,3%,
mentre quella degli occupati potenziali raggiungerebbe il 39,3%. Seguono, nella graduatoria
delle regioni piu esposte, Basilicata, Puglia, Campania e Sicilia.

A pesare ulteriormente sulla situazione dell’Isola &€ anche la sua condizione di insularita. Lo
studio sottolinea come nelle regioni continentali una parte degli effetti del calo demografico
possa essere attenuata dalla mobilita interregionale e dal pendolarismo, meccanismi che in
Sardegna risultano invece piu deboli e costosi.

Giovani in forte diminuzione

La contrazione demografica non interessera allo stesso modo tutte le fasce d’eta. A
registrare la riduzione percentuale piut marcata sarebbero i 20-24enni, destinati
secondo lo studio a diminuire del 54% entro il 2054.

La popolazione tra 25 e 34 anni potrebbe invece ridursi del 41,1%, quella tra 50 e 64 anni
del 43,4%, mentre la fascia 35-49 anni registrerebbe una diminuzione del 32,6%.

In termini assoluti, la perdita maggiore di occupati potenziali riguarderebbe pero le fasce
pit mature: nello scenario demografico puro si stimano 102.300 occupati in meno tra i
50 e i 64 anni e altri 70 mila nella fascia 35-49 anni.
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Il mercato del lavoro oggi: segnali positivi ma criticita
strutturali

Il rapporto evidenzia anche alcuni miglioramenti registrati negli ultimi anni. Nel 2025 gli
occupati residenti in Sardegna hanno raggiunto quota 598 mila, con una crescita
dell’1% rispetto al 2024 e del 6% rispetto al 2021.

Nella fascia 20-64 anni, il tasso di occupazione €& passato dal 56,1% del 2018 al 62,9% del
2025, mentre il tasso di disoccupazione & sceso dal 15,6% al 9,4%. Nello stesso periodo il
tasso di attivita e salito dal 66,5% al 69,4%.

Restano pero diverse criticita. La Sardegna presenta il piu alto peso del part-time tra le
regioni italiane, pari al 24% contro il 18,1% nazionale. Il fenomeno riguarda
soprattutto le donne, con un’incidenza del 37% contro il 10% degli uomini.

Il part-time involontario interessa inoltre il 12,4% dei lavoratori, percentuale che
sale al 20,2% tra le donne. Sul fronte giovanile, quasi un ragazzo su cinque tra i 15 e i
34 anni € NEET, cioé non studia e non lavora.

CNA: “La Sardegna non puo permettersi di aspettare”

Per il presidente di CNA Sardegna Luigi Tomasi, i dati impongono di intervenire su piu
fronti contemporaneamente.

“I numeri di questo studio parlano chiaro: la Sardegna non pud permettersi di aspettare. La
contrazione demografica € gia scritta nei prossimi trent’anni e nessuna misura di politica
attiva, da sola, potra compensarla del tutto” spiega.

“Ma questo non significa che siamo di fronte a un destino ineluttabile: significa che dobbiamo
agire su piu fronti contemporaneamente, dalla partecipazione femminile alla permanenza
dei lavoratori maturi, dal contrasto alla dispersione scolastica all’attrazione di competenze
dall’esterno, fino agli investimenti in produttivita e digitalizzazione. E una sfida epocale per
la classe dirigente sarda, e le imprese artigiane e le PMI che rappresentiamo devono essere
protagoniste di questa transizione”.

Il segretario regionale Francesco Porcu pone invece I'accento sulla necessita di trattenere
e riportare nell’Isola le competenze, oltre che di attrarre nuova popolazione attiva.

“Questo studio ci dice che la vera partita si gioca sulla capacita di trattenere i giovani,
far rientrare le competenze e attrarre nuova popolazione attiva, anche attraverso
I'immigrazione qualificata. Serve una regia unica tra Regione, Comuni e parti sociali su
servizi per l'infanzia, sanita territoriale, casa e trasporti nei comuni interni, perché senza
gueste condizioni nessun incentivo all’'occupazione potra davvero funzionare. Allo stesso
tempo, dobbiamo investire su produttivita e digitalizzazione delle micro e piccole imprese,
perché con meno occupati il valore aggiunto per lavoratore dovra necessariamente crescere”

Sul piano nazionale I'organizzazione chiede il rafforzamento delle politiche attive e degli
incentivi alla partecipazione femminile e dei lavoratori maturi, oltre a maggiori servizi per
I'infanzia e la conciliazione tra lavoro e famiglia.



A livello regionale, invece, CNA sollecita una programmazione integrata che tenga insieme
partecipazione al lavoro, immigrazione qualificata, produttivita e condizioni legate
all'insularita. Infine, I'organizzazione indica nella digitalizzazione e nell’automazione delle

micro e piccole imprese uno degli strumenti per aumentare la produttivita e ridurre il divario
con le regioni piu dinamiche.
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Nei prossimi trent’anni la Sardegna rischia
di perdere fino a 219mila occupati. Cna:
“Trattenere i giovani, una sfida epocale per
la classe dirigente sarda”

6 OTTOBRE 2026
4 MINUTE READ

I vertici dell'organizzazione “La vera partita si gioca sulla capacita di trattenere i
giovani, far rientrare le competenze e attrarre nuova popolazione attiva, anche
attraverso I'immigrazione qualificata”

Nei prossimi trent’anni la Sardegna rischia di perdere fino a 219mila occupati
potenziali, un crollo che nessuna politica del lavoro, per quanto efficace, sarebbe in
grado di compensare del tutto. E quanto emerge da uno studio del Centro StudidiCna
Sardegna, che ha analizzato I'impatto delle tendenze demografiche sul mercato del
lavoro regionale, separando il vincolo demografico dall’evoluzione dei principali
parametri occupazionali (disoccupazione, inattivita, partecipazione attiva).
La popolazione sarda tra i 20 e i 64 anni - la classe di eta utilizzata dall’Unione
Europea per misurare I'occupazione - é destinata a diminuire di circa 366 mila unita
entro il 2054, passando dalle attuali 907,6 mila persone a 542mila, con una
contrazione del -40,3%. Applicando i parametri odierni del mercato del lavoro
(“scenario demografico puro”), gli occupati potenziali scenderebbero da 558 mila a
339 mila unita.



La Sardegna é la regione pitl esposta al crollo demografico

Replicando la simulazione su tutte le regioni italiane nello scenario demografico
puro,la Sardegna si conferma il territorio pit esposto in assoluto: -40,3% di
popolazione in eta lavorativa e -39,3% di occupati potenziali attesi tra il 2025 e il
2054, davanti a Basilicata, Puglia, Campania e Sicilia. Un dato che riflette anche la
condizione diinsularita: nelle regioni continentali una parte della perdita demografica
puo essere attenuata dalla mobilita interregionale e dal pendolarismo a medio-lungo
raggio, meccanismi che in Sardegna restano piu deboli e piti costosi. Anche nel breve
periodo il target europeo resta fuori portata: proiettando lo scenario demografico
puro al 2030, la Sardegna raggiungerebbe un tasso di occupazione del 61,1%, con un
gap di oltre 100mila occupati rispetto al target del 73%. Anche ipotizzando piena
occupazione e pieno recupero degli scoraggiati, il divario resterebbe comunque
compreso tra 74mila e 91mila occupati.

Secondo Cna, il calo della popolazione in eta lavorativa non sara uniforme tra le
diverse classi di eta. La contrazione piu intensa, in termini percentuali, riguardera i
20-24enni, che potrebbero piu che dimezzarsi (-54,0%), indebolendo il ricambio
generazionale. Seguono i 50-64enni (-43,4%) e i 25-34enni (-41,1%), mentre la
classe centrale 35-49 anni caladel -32,6% marestala piurilevante in valore assoluto,
poiché oggi concentra la quota piti consistente di occupati potenziali.

La perdita maggiore, in valore assoluto, si concentra pero nelle classi mature: -
102,3mila occupati trai 50 e i 64 anni e -70mila tra i 35 e i 49 anni nello scenario
demografico puro. Anche nello scenario piti espansivo, che recupera gran parte della
disoccupazione e degli scoraggiati, la perdita in queste due classi resta rilevante
(rispettivamente -78,9 mila e -44,0 mila): nessuna politica di attivazione puo
annullare I'impatto del calo delle coorti demografiche.

Se la proiezione di lungo periodo restituisce un quadro di forte criticita, la fotografia
piti recente del mercato del lavoro sardo mostra segnali distintamente positivi. Nella
media del 2025 gli occupati residenti hanno raggiunto quota 598mila (+1% sul 2024,
+6% sul 2021). Nella classe 20-64 anni, il tasso di occupazione é passato dal 56,1%
del 2018 al 62,9% del 2025, il tasso di disoccupazione é sceso dal 15,6% al 9,4% el
tasso di attivita e salito dal 66,5% al 69,4%.

Permangono criticita strutturali sulla qualita del lavoro: part-time piu alto d’ltalia
(24%), un giovane su cinque Neet (19%), part-time involontario al 12,4% e
disoccupazione giovanile e di lunga durata.

Attirare giovani e immigrazione qualificata

“l numeri di questo studio parlano chiaro: la Sardegna non pué permettersi di
aspettare. La contrazione demografica é gia scritta nei prossimi trent’anni e nessuna



misura di politica attiva, da sola, potra compensarla del tutto”, spiega Luigi Tomasi,

presidente Cna Sardegna commentando i dati diffusi dall’associazione
sull’occupazione al 2054. “Questo non significa che siamo di fronte a un destino
ineluttabile - aggiunge - significa che dobbiamo agire su pia fronti

contemporaneamente, dalla partecipazione femminile alla permanenza dei lavoratori
maturi, dal contrasto alla dispersione scolastica all’'attrazione di competenze
dall’esterno, fino agli investimenti in produttivita e digitalizzazione. E una sfida
epocale per la classe dirigente sarda, e le imprese artigiane e le pmi che
rappresentiamo devono essere protagoniste di questa transizione.”

“Questo studio ci dice che la vera partita si gioca sulla capacita di trattenerei giovani,
far rientrare le competenze e attrarre nuova popolazione attiva, anche attraverso
I'immigrazione qualificata - aggiunge il segretario regionale Francesco Porcu -
Serve una regia unica tra Regione, Comuni e parti sociali su servizi per lI'infanzia,
sanita territoriale, casa e trasporti nei comuni interni, perché senza queste condizioni
nessun incentivo all’'occupazione potra davvero funzionare. Allo stesso tempo,
dobbiamo investire su produttivita e digitalizzazione delle micro e piccole imprese,
perché con meno occupati il valore aggiunto per lavoratore dovra necessariamente
crescere.” Cna chiede interventi su due livelli. Sul piano nazionale: “rafforzamento
delle politiche attive del lavoro e degli incentivi alla partecipazione femminile e dei
lavoratori maturi; potenziamento dei servizi per I'infanzia e la conciliazione; misure di
contrasto alla dispersione scolastica e rilancio dell'istruzione tecnico-professionale,
in coerenza con il target europeo di riduzione degli abbandoni al 9% entro il 2030.”
Sul piano regionale: “una programmazione integrata su partecipazione,
immigrazione qualificata, produttivita e condizioni territoriali dell'insularita;
investimenti in servizi essenziali (sanita, casa, trasporti) nei comuni interni per
favorire i rientri e l'insediamento stabile di nuovi lavoratori; sostegno alla
digitalizzazione e all'lautomazione delle micro e piccole imprese come leva per
recuperare il gap di produttivita con le regioni piti dinamiche”.
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«Nel giro di 30 anni in Sardegna
oltre 200mila occupati in menox»:
allarme di Cna

Le previsioni dell’associazione artigiani: «Trend quasi irreversibile, nessuna misura di politica

(Ansa

«Nei prossimi trent’anni la Sardegna rischia di perdere fino a 219mila occupati potenziali». A
lanciare 1’allarme ¢ il Centro Studi di CNA Sardegna, che ha analizzato 1'impatto delle tendenze

demografiche sul mercato del lavoro regionale.

Secondo le stime, la popolazione sarda tra i 20 e i 64 anni - la classe di eta utilizzata dall'Unione
Europea per misurare I'occupazione - & destinata a diminuire di circa 366 mila unita entro il 2054,

passando dalle attuali 907,6 mila persone a 542mila, con una contrazione del -40,3%. In questo



scenario, applicando i parametri odierni del mercato del lavoro gli occupati potenziali scenderebbero

da 558mila a 339mila unita.

Le simulazioni che hanno preso in considerazione tutte le regioni italiane hanno confermato come la
Sardegna sia il territorio piu esposto in assoluto alla contrazione: -40,3% di popolazione in eta
lavorativa e -39,3% di occupati potenziali attesi tra il 2025 e il 2054, davanti a Basilicata, Puglia,

Campania e Sicilia.

Un dato che riflette anche la condizione di insularita: nelle regioni continentali una parte della
perdita demografica puo essere attenuata dalla mobilita interregionale e dal pendolarismo a

medio-lungo raggio, meccanismi che in Sardegna restano piu deboli e piu costosi.

Anche nel breve periodo il target europeo resta fuori portata: proiettando lo scenario demografico
puro al 2030, la Sardegna raggiungerebbe un tasso di occupazione del 61,1%, con un gap di oltre
100mila occupati rispetto al target del 73%. Anche ipotizzando piena occupazione e pieno

recupero degli scoraggiati, il divario resterebbe comunque compreso tra 74mila e 91mila occupati.

Ancora, secondo Cna, il calo della popolazione in eta lavorativa non sara uniforme tra le diverse classi
di eta. La contrazione piu intensa, in termini percentuali, riguardera i 20-24enni, che
potrebbero piu che dimezzarsi (-54,0%), indebolendo il ricambio generazionale. Seguono 1 50-
64enni (-43,4%) e 1 25-34enni (-41,1%), mentre la classe centrale 35-49 anni cala del -32,6% ma resta
la piu rilevante in valore assoluto, poiché oggi concentra la quota piu consistente di occupati

potenziali.

La perdita maggiore, in valore assoluto, si concentra pero nelle classi mature: -102,3mila occupati
trai 50 ei 64 anni e -70mila tra i 35 e i 49 anni nello scenario demografico puro. Anche nello
scenario piu espansivo, che recupera gran parte della disoccupazione e degli scoraggiati, la perdita in
queste due classi resta rilevante (rispettivamente -78,9 mila e -44,0 mila): nessuna politica di
attivazione puo annullare I'impatto del calo delle coorti demografiche. Se la proiezione di lungo
periodo restituisce un quadro di forte criticita, la fotografia piu recente del mercato del lavoro sardo
mostra segnali distintamente positivi. Nella media del 2025 gli occupati residenti hanno raggiunto
quota 598mila (+1% sul 2024, +6% sul 2021). Nella classe 20-64 anni, il tasso di occupazione €
passato dal 56,1% del 2018 al 62,9% del 2025, il tasso di disoccupazione ¢ sceso dal 15,6% al 9,4%
e il tasso di attivita ¢ salito dal 66,5% al 69,4%. Permangono criticita strutturali sulla qualita del
lavoro: part-time piu alto d'Italia (24%), un giovane su cinque Neet (19%), part-time

involontario al 12,4% e disoccupazione giovanile e di lunga durata.



«I numeri di questo studio parlano chiaro: la Sardegna non pud permettersi di aspettare.
La contrazione demografica ¢ gia scritta nei prossimi trent'anni ¢ nessuna misura di politica attiva,
da sola, potra compensarla del tutto», il commento al report di Luigi Tomasi, presidente Cna

Sardegna.

«Questo non significa che siamo di fronte a un destino ineluttabile - aggiunge - significa che
dobbiamo agire su piu fronti contemporaneamente, dalla partecipazione femminile alla permanenza
dei lavoratori maturi, dal contrasto alla dispersione scolastica all'attrazione di competenze
dall'esterno, fino agli investimenti in produttivita e digitalizzazione. E una sfida epocale — conclude
Tomasi — per la classe dirigente sarda, e le imprese artigiane e le pmi che rappresentiamo devono

essere protagoniste di questa transizione.
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Entro il 2054 fino a 219 mila occupati in meno
nell'Isola
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Il report della CNA: "L'Isola é la regione italiana piu esposta al calo demografico
della popolazione in eta lavorativa"

Nei prossimi trent'anni la Sardegna rischia di perdere fino a 219mila occupati potenziali,
un crollo che nessuna politica del lavoro, per quanto efficace, sarebbe in grado di
compensare del tutto. E quanto emerge da uno studio del Centro Studi di CNA Sardegna,
che haanalizzato l'impatto delle tendenze demografiche sul mercato del lavoro regionale,
separando il vincolo demografico dall'evoluzione dei principali parametri occupazionali
(disoccupazione, inattivita, partecipazione attiva). La popolazione sarda trai 20 e i 64 anni
- la classe di eta utilizzata dall'Unione Europea per misurare 'occupazione - € destinata a
diminuire di circa 366 mila unita entro il 2054, passando dalle attuali 907,6 mila persone a

542mila, con una contrazione del -40,3%. Applicando i parametri odierni del mercato del


https://www.rainews.it/tgr/sardegna/articoli/2026/10/entro-il-2054-fino-a-219mila-occupati-in-meno-nellisola-2a2c24ff-8e51-4023-8fa5-b2fea2903132.html

lavoro ("scenario demografico puro"), gli occupati potenziali scenderebbero da 558 mila
a 339 mila unita. Replicando la simulazione su tutte le regioni italiane nello scenario
demografico puro, la Sardegna si conferma il territorio piu esposto in assoluto: -40,3% di
popolazione in eta lavorativa e -39,3% di occupati potenziali attesi tra il 2025 e il 2054,
davanti a Basilicata, Puglia, Campania e Sicilia. Un dato cherriflette anche la condizione di
insularita: nelle regioni continentali una parte della perdita demografica puo essere
attenuata dalla mobilita interregionale e dal pendolarismo a medio-lungo raggio,
meccanismi che in Sardegna restano piu deboli e piu costosi. Anche nel breve periodo il
target europeo resta fuori portata: proiettando lo scenario demografico puro al 2030, la
Sardegna raggiungerebbe un tasso di occupazione del 61,1%, con un gap di oltre 100mila
occupati rispetto al target del 73%. Anche ipotizzando piena occupazione e pieno
recupero degli scoraggiati, il divario resterebbe comunque compreso tra 74mila e 91mila
occupati. Secondo Cna, il calo della popolazione in eta lavorativa non sara uniforme tra le
diverse classi di eta. La contrazione piu intensa, in termini percentuali, riguardera i 20-
24enni, che potrebbero piu che dimezzarsi (-54,0%), indebolendo il ricambio
generazionale. Seguono i 50-64enni (-43,4%) e i 25-34enni (-41,1%), mentre la classe
centrale 35-49 anni cala del -32,6% ma resta la piu rilevante in valore assoluto, poiché oggi
concentra la quota piu consistente di occupati potenziali. La perdita maggiore, in valore
assoluto, si concentra pero nelle classi mature: -102,3mila occupati trai 50 e i 64 anni e -
7Omila tra i 35 e i 49 anni nello scenario demografico puro. Anche nello scenario piu
espansivo, che recupera gran parte della disoccupazione e degli scoraggiati, la perdita in
queste due classi resta rilevante (rispettivamente -78,9 mila e -44,0 mila): nessuna politica
di attivazione puo annullare l'impatto del calo delle coorti demografiche. Se la proiezione
di lungo periodo restituisce un quadro di forte criticita, la fotografia piu recente del
mercato del lavoro sardo mostra segnali distintamente positivi. Nella media del 2025 gli
occupati residenti hanno raggiunto quota 598mila (+1% sul 2024, +6% sul 2021). Nella
classe 20-64 anni, il tasso di occupazione € passato dal 56,1% del 2018 al 62,9% del 2025,
il tasso di disoccupazione e sceso dal 15,6% al 9,4% e il tasso di attivita e salito dal 66,5%
al 69,4%. Permangono criticita strutturali sulla qualita del lavoro: part-time piu alto
d'lItalia (24%), un giovane su cinque Neet (19%), part-time involontario al 12,4% e
disoccupazione giovanile e di lunga durata.
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Sardegna, sempre meno giovani e
lavoratori: “Restare deve diventare una
scelta possibile”

Secondo le proiezioni CNA entro il 2054 la popolazione sarda trai 20 ei
64 anni potrebbe diminuire del 40,3%. La segretaria generale della UIL
Sardegna: “Servono lavoro stabile, salari adeguati e servizi”

di Angelica Ghiani

6 Ottobre 2026

in sardegna, zapertural
Per le ultime notizie entra nel nostro canale Whatsapp

Una Sardegna con sempre meno persone in eta lavorativa e con un ricambio generazionale
sempre piu difficile. E lo scenario tracciato dall’analisi del Centro Studi di CNA Sardegna,
che ora spinge la UIL a chiedere alla Regione di trasformare I'allarme demografico in una
priorita della prossima programmazione.
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Secondo le proiezioni, entro il 2054 la popolazione sarda tra i 20 e i 64 anni potrebbe
passare dalle attuali 907.600 persone a circa 542mila, con una diminuzione del 40,3%.

E il dato sui giovani &€ ancora piu pesante: la fascia tra i 20 e i 24 anni potrebbe ridursi del
54%. Una prospettiva che rischia di rendere sempre piu difficile il icambio generazionale e
di avere conseguenze anche sulla capacita produttiva e sui servizi dell’lsola.

Sono proiezioni legate alle ipotesi dello studio, ma per la UIL rappresentano comunque un
campanello d’allarme che non puo essere ignorato.

“Non possiamo aspettare il 2054 per intervenire”, sostiene la segretaria generale della UIL
Sardegna Fulvia Murru.

Il problema, secondo il sindacato, non riguarda soltanto il numero di persone che vivranno
nell’'lsola, ma anche le condizioni che spingono giovani e famiglie a partire.

“‘Quando un giovane parte perché trova soltanto contratti brevi, poche ore di lavoro e
retribuzioni insufficienti, la Sardegna perde anche una parte del proprio futuro”, afferma
Murru.

E c’@ anche il tema dei servizi. “Quando una famiglia lascia un paese perché mancano
scuola, assistenza sanitaria o collegamenti, lo spopolamento diventa un processo che si
alimenta da solo”.

Intanto, qualche segnale positivo sul fronte dell’occupazione c’é. Secondo i dati pubblicati
dalla Regione il 3 ottobre, nel secondo trimestre del 2026 gli occupati in Sardegna sono
619.500, contro i 585.600 dello stesso trimestre del 2024: quasi 34mila in piu.

Per la UIL, pero, la crescita deve trasformarsi in qualcosa di piu stabile.

“I segnali positivi dell’occupazione vanno riconosciuti”, sottolinea Murru, ma ora bisogna
“consolidare” la crescita e tradurla in stabilita, redditi adeguati e opportunita diffuse anche
nei territori.

Perché il problema non & soltanto quanti posti di lavoro vengono creati, ma anche che tipo
di lavoro viene offerto.

Lo studio CNA segnala infatti un’incidenza del part-time del 24%, un part-time involontario
del 12,4% e una quota di giovani NEET del 19%.

“‘Aumentare I'occupazione deve significare anche consentire alle persone di vivere del
proprio lavoro e progettare il futuro”, sostiene Murru.

Da qui la richiesta alla Regione di inserire nel DEFR 2027-2029 e nella prossima manovra
regionale una strategia complessiva, con risorse precise, tempi di attuazione e risultati
verificabili.

Per la UIL, gli incentivi alle imprese dovrebbero essere legati alla creazione di occupazione
stabile, all'applicazione dei contratti collettivi, alla sicurezza e alla formazione.

Ma la partita non si gioca soltanto sul lavoro.



Il sindacato chiede un «patto regionale per trattenere e attrarre competenze», coinvolgendo
ASPAL, sistema della formazione, universita e imprese. L'obiettivo € collegare i percorsi
formativi ai reali fabbisogni del territorio, soprattutto nei settori della sanita e dell’assistenza,
dellindustria, dell’energia, del digitale e delle nuove professioni.

E poi ci sono i servizi: asili e sostegno all’'infanzia, abitazioni accessibili, trasporti e sanita
territoriale, soprattutto nelle aree interne.

La UIL chiede inoltre percorsi regolari di inclusione per i lavoratori stranieri, con formazione,
tutela contrattuale e contrasto allo sfruttamento.

“‘Nessuna misura isolata puo risolvere un problema di questa portata”, conclude Murru.

Il punto, per la UIL Sardegna, € quindi rendere possibile cid che oggi per molti giovani non
lo &: costruire la propria vita nell’'lsola senza essere costretti a partire.

“‘Restare in Sardegna deve diventare una scelta possibile, sostenuta da lavoro, reddito e

servizi”.
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Cna, lavoro e demografia: la Sardegna
perdera oltre 152 mila occupati entro il 2054.

Sardegna - Principali criticita del mercato del lavoro giovanile
a confronto con il dato nazionale
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Il calo demografico avra un impatto sul mercato del lavoro sardo che nessuna politica
occupazionale, per quanto efficace, sara in grado di assorbire completamente. Lo scenario delineato
dal Centro Studi della Cna (Confederazione Nazionale dell'Artigianato) stima per I'lsola una perdita
di occupati potenziali entro il 2054 compresa tra le 152.600 unita, nell'ipotesi piu ottimistica di
piena occupazione, e le 219.100 unita nello scenario "demografico puro”.

La proiezione individua nella Sardegna la regione italiana piu esposta alla contrazione della forza
lavoro. La popolazione tra i 20 e i 64 anni, il parametro utilizzato dall'Unione Europea per misurare
I'occupazione, subira una flessione del 40,3%. Un crollo che si tradurra in circa 366 mila residenti
in eta lavorativa in meno rispetto ai dati odierni. Applicando i parametri attuali, gli occupati
potenziali passerebbero da 558 mila a 339 mila (-39,3%). Il target occupazionale europeo del 73%
risulta irraggiungibile nel breve periodo: proiettando i dati al 2030, la Sardegna si fermerebbe al
61,1%.

Il decremento colpira tutte le fasce d'eta, con una flessione del 54% per i 20-24enni, del 41,1% per
i 25-34enni e del 43,4% per i 50-64enni. A questi numeri si sommano le attuali criticita strutturali:
I'Isola registra la piu alta incidenza di contratti part-time in Italia (24%), un giovane su cinque tra i
15 e i 34 anni rientra nella categoria dei Neet (non studia e non lavora) e quasi un disoccupato su
due lo e da oltre un anno.



Luigi Tomasi, presidente di Cna Sardegna, commenta le proiezioni dello studio: «I numeri di questo
studio parlano chiaro: la Sardegna non puo permettersi di aspettare. La contrazione demografica e
gia scritta nei prossimi trent'anni e nessuna misura di politica attiva, da sola, potra compensarla del
tutto. Ma questo non significa che siamo di fronte a un destino ineluttabile: significa che dobbiamo
agire su piu fronti contemporaneamente, dalla partecipazione femminile alla permanenza dei
lavoratori maturi, dal contrasto alla dispersione scolastica all'attrazione di competenze
dall'esterno, fino agli investimenti in produttivita e digitalizzazione. E una sfida epocale per la classe
dirigente sarda, e le imprese artigiane e le PMI che rappresentiamo devono essere protagoniste di
questa transizione.».

Il segretario regionale Francesco Porcu indica la rotta sulle politiche da adottare: «Questo studio ci
dice che la vera partita si gioca sulla capacita di trattenere i giovani, far rientrare le competenze e
attrarre nuova popolazione attiva, anche attraverso l'immigrazione qualificata. Serve una regia
unica tra Regione, Comuni e parti sociali su servizi per l'infanzia, sanita territoriale, casa e trasporti
nei comuni interni, perché senza queste condizioni nessun incentivo all'occupazione potra davvero
funzionare. Allo stesso tempo, dobbiamo investire su produttivita e digitalizzazione delle micro e
piccole imprese, perché con meno occupati il valore aggiunto per lavoratore dovra necessariamente
crescere.».

La Cna sollecita un piano di interventi coordinato su due livelli: sul fronte nazionale chiede il
rafforzamento delle politiche attive e degli incentivi all'occupazione, unito al rilancio dell'istruzione
tecnico-professionale; su scala regionale richiede una programmazione integrata su immigrazione
qualificata, produttivita e servizi essenziali nei comuni interni per favorire l'insediamento di nuovi
lavoratori.
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agenzia sarda di politica e cronaca

Cna Sardegna — Demografia e lavoro in Sardegna:
entro il 2054 fino a 219 mila occupati in meno.

6 OTTOBRE 2026
Cagliari, 6 Ott 2026 - Lo studio del Centro Studi di Cna Sardegna sugli scenari occupazionali
al 2054: anche nell'ipotesi piu ottimistica, con piena occupazione e pieno recupero della
forza lavoro scoraggiata, 1'Isola perderebbe comunque oltre 152 mila occupati. La Sardegna
e la regione italiana pitu esposta al calo demografico della popolazione in eta lavorativa.

Nei prossimi trent'anni la Sardegna rischia di perdere fino a 219 mila occupati potenziali,
un crollo che nessuna politica del lavoro, per quanto efficace, sarebbe in grado di
compensare del tutto. E quanto emerge da uno studio del Centro Studi di Cna Sardegna, che
ha analizzato 1'impatto delle tendenze demografiche sul mercato del lavoro regionale,
separando il vincolo demografico dall'evoluzione dei principali parametri occupazionali
(disoccupazione, inattivita, partecipazione attiva).

La popolazione sarda tra i 20 e i 64 anni — la classe di eta utilizzata dall'Unione Europea per
misurare 1'occupazione — é destinata a diminuire di circa 366 mila unita entro il 2054,
passando dalle attuali 907,6 mila persone a 542 mila, con una contrazione del -40,3%.
Applicando i parametri odierni del mercato del lavoro ("scenario demografico puro"), gli
occupati potenziali scenderebbero da 558 mila a 339 mila unita.

Scenario demografico puro: 338,7 mila occupati potenziali al 2054, -219,1 mila rispetto al
2025 (tasso di occupazione 62,5%).Piena occupazione progressiva: 373,0 mila occupati, con
I'azzeramento graduale della disoccupazione entro il 2054 (68,8%) Assorbimento
scoraggiati 50%: 389,1 mila occupati, riattivando meta della forza lavoro scoraggiata entro
il 2040 (71,8%). Assorbimento scoraggiati 100%: 405,3 mila occupati, unico scenario che
supera il target UE del 73% (74,8%).

Replicando la simulazione su tutte le regioni italiane nello scenario demografico puro, la
Sardegna si conferma il territorio piu esposto in assoluto: -40,3% di popolazione in eta
lavorativa e -39,3% di occupati potenziali attesi tra il 2025 e il 2054, davanti a Basilicata,
Puglia, Campania e Sicilia. Un dato che riflette anche la condizione di insularita: nelle



regioni continentali una parte della perdita demografica puo essere attenuata dalla mobilita
interregionale e dal pendolarismo a medio-lungo raggio, meccanismi che in Sardegna
restano piu deboli e pit costosi.

Anche nel breve periodo il target europeo resta fuori portata: proiettando lo scenario
demografico puro al 2030, la Sardegna raggiungerebbe un tasso di occupazione del 61,1%,
con un gap di oltre 100 mila occupati rispetto al target del 73%. Anche ipotizzando piena
occupazione e pieno recupero degli scoraggiati, il divario resterebbe comunque compreso
tra 74 mila e 91 mila occupati.

I1 calo della popolazione in eta lavorativa non sara uniforme tra le diverse classi di eta. La
contrazione piu intensa, in termini percentuali, riguardera i 20-24enni, che potrebbero piu
che dimezzarsi (-54,0%), indebolendo il ricambio generazionale. Seguono i 50-64enni (-
43,4%) e i 25-34enni (-41,1%), mentre la classe centrale 35-49 anni cala del -32,6% ma resta
la piu rilevante in valore assoluto, poiché oggi concentra la quota piu consistente di
occupati potenziali.

La perdita maggiore, in valore assoluto, si concentra pero nelle classi mature: -102,3 mila
occupati trai 50 ei 64 anni e -70,0 mila tra i 35 e i 49 anni nello scenario demografico puro.
Anche nello scenario piu espansivo, che recupera gran parte della disoccupazione e degli
scoraggiati, la perdita in queste due classi resta rilevante (rispettivamente -78,9 mila e -
44,0 mila): nessuna politica di attivazione puo annullare I'impatto del calo delle coorti
demografiche.

Se la proiezione di lungo periodo restituisce un quadro di forte criticita, la fotografia piu
recente del mercato del lavoro sardo mostra segnali distintamente positivi. Nella media del
2025 gli occupati residenti hanno raggiunto quota 598 mila (+1,0% sul 2024, +6% sul 2021).
Nella classe 20-64 anni, il tasso di occupazione e passato dal 56,1% del 2018 al 62,9% del
2025, il tasso di disoccupazione e sceso dal 15,6% al 9,4% e il tasso di attivita e salito dal
66,5% al 69,4%.

Il miglioramento va pero ridimensionato nel confronto nazionale: il pieno recupero dei
livelli occupazionali pre-Covid e arrivato in Sardegna solo nel 2025, un anno dopo 1'Italia e
tre dopo il Mezzogiorno, e il tasso di disoccupazione resta il quinto piu alto d'Italia.
Permangono inoltre criticita strutturali sulla qualita del lavoro: Part-time: la Sardegna é la
prima regione italiana per incidenza (24,0% dei rapporti di lavoro contro il 18,1%
nazionale), con un netto svantaggio femminile (37% contro 10% degli uomini); Part-time
involontario: il 12,4% dei lavoratori accetta un orario ridotto perché non trova un impiego
a tempo pieno (20,2% tra le donne), contro il 7,7% medio nazionale; Neet: un giovane su
cinque tra 15 e 34 anni non studia né lavora (19%); Disoccupazione giovanile e di lunga
durata: il 14% dei 25-34enni e disoccupato (9,0% in Italia); quasi un disoccupato sardo su
due lo e da oltre un anno.



CNA Sardegna chiede interventi su due livelli: Sul piano nazionale: rafforzamento delle
politiche attive del lavoro e degli incentivi alla partecipazione femminile e dei lavoratori
maturi; potenziamento dei servizi per l'infanzia e la conciliazione; misure di contrasto alla
dispersione scolastica e rilancio dell'istruzione tecnico-professionale, in coerenza con il
target europeo di riduzione degli abbandoni al 9% entro il 2030.

Sul piano regionale: una programmazione integrata su partecipazione, immigrazione
qualificata, produttivita e condizioni territoriali dell'insularita; investimenti in servizi
essenziali (sanita, casa, trasporti) nei comuni interni per favorire i rientri e I'insediamento
stabile di nuovi lavoratori; sostegno alla digitalizzazione e all'automazione delle micro e
piccole imprese come leva per recuperare il gap di produttivita con le regioni pit dinamiche.

Luigi Tomasi, Presidente Cna Sardegna - “I numeri di questo studio parlano chiaro: la
Sardegna non puo permettersi di aspettare. La contrazione demografica e gia scritta nei
prossimi trent'anni e nessuna misura di politica attiva, da sola, potra compensarla del tutto.
Ma questo non significa che siamo di fronte a un destino ineluttabile: significa che
dobbiamo agire su piu fronti contemporaneamente, dalla partecipazione femminile alla
permanenza dei lavoratori maturi, dal contrasto alla dispersione scolastica all'attrazione di
competenze dall'esterno, fino agli investimenti in produttivita e digitalizzazione. E una
sfida epocale per la classe dirigente sarda, e le imprese artigiane e le PMI che
rappresentiamo devono essere protagoniste di questa transizione".

Francesco Porcu, Segretario Regionale Cna Sardegna - "Questo studio ci dice che la vera
partita si gioca sulla capacita di trattenere i giovani, far rientrare le competenze e attrarre
nuova popolazione attiva, anche attraverso l'immigrazione qualificata. Serve una regia
unica tra Regione, Comuni e parti sociali su servizi per l'infanzia, sanita territoriale, casa e
trasporti nei comuni interni, perché senza queste condizioni nessun incentivo
all'occupazione potra davvero funzionare. Allo stesso tempo, dobbiamo investire su
produttivita e digitalizzazione delle micro e piccole imprese, perché con meno occupati il
valore aggiunto per lavoratore dovra necessariamente crescere". Red
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CNA, LAVORO E DEMOGRAFIA: LA
SARDEGNA PERDERA OLTRE 152 MILA
OCCUPATI ENTRO IL 2054.

Sardegna - Principali criticita del mercato del lavoro giovanile
a confronto con il dato nazionale
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Il calo demografico avra un impatto sul mercato del lavoro sardo che nessuna politica
occupazionale, per quanto efficace, sara in grado di assorbire completamente. Lo scenario delineato
dal Centro Studi della Cna (Confederazione Nazionale dell'Artigianato) stima per I'lsola una perdita
di occupati potenziali entro il 2054 compresa tra le 152.600 unita, nell'ipotesi piu ottimistica di
piena occupazione, e le 219.100 unita nello scenario "demografico puro".

La proiezione individua nella Sardegna la regione italiana piu esposta alla contrazione della forza
lavoro. La popolazione tra i 20 e i 64 anni, il parametro utilizzato dall'Unione Europea per misurare
I'occupazione, subira una flessione del 40,3%. Un crollo che si tradurra in circa 366 mila residenti
in eta lavorativa in meno rispetto ai dati odierni. Applicando i parametri attuali, gli occupati
potenziali passerebbero da 558 mila a 339 mila (-39,3%). Il target occupazionale europeo del 73%
risulta irraggiungibile nel breve periodo: proiettando i dati al 2030, la Sardegna si fermerebbe al
61,1%.



Il decremento colpira tutte le fasce d'eta, con una flessione del 54% per i 20-24enni, del 41,1% per
i 25-34enni e del 43,4% per i 50-64enni. A questi numeri si sommano le attuali criticita strutturali:
I'Isola registra la piu alta incidenza di contratti part-time in Italia (24%), un giovane su cinque tra i
15 e i 34 anni rientra nella categoria dei Neet (non studia e non lavora) e quasi un disoccupato su
due lo € da oltre un anno.

Luigi Tomasi, presidente di Cna Sardegna, commenta le proiezioni dello studio: «I numeri di questo
studio parlano chiaro: la Sardegna non puo permettersi di aspettare. La contrazione demografica e
gia scritta nei prossimi trent'anni e nessuna misura di politica attiva, da sola, potra compensarla del
tutto. Ma questo non significa che siamo di fronte a un destino ineluttabile: significa che dobbiamo
agire su piu fronti contemporaneamente, dalla partecipazione femminile alla permanenza dei
lavoratori maturi, dal contrasto alla dispersione scolastica all'attrazione di competenze
dall'esterno, fino agli investimenti in produttivita e digitalizzazione. E una sfida epocale per la classe
dirigente sarda, e le imprese artigiane e le PMI che rappresentiamo devono essere protagoniste di
questa transizione.».

Il segretario regionale Francesco Porcu indica la rotta sulle politiche da adottare: «Questo studio ci
dice che la vera partita si gioca sulla capacita di trattenere i giovani, far rientrare le competenze e
attrarre nuova popolazione attiva, anche attraverso l'immigrazione qualificata. Serve una regia
unica tra Regione, Comuni e parti sociali su servizi per l'infanzia, sanita territoriale, casa e trasporti
nei comuni interni, perché senza queste condizioni nessun incentivo all'occupazione potra davvero
funzionare. Allo stesso tempo, dobbiamo investire su produttivita e digitalizzazione delle micro e
piccole imprese, perché con meno occupati il valore aggiunto per lavoratore dovra necessariamente
crescere.».

La Cna sollecita un piano di interventi coordinato su due livelli: sul fronte nazionale chiede il
rafforzamento delle politiche attive e degli incentivi all'occupazione, unito al rilancio dell'istruzione
tecnico-professionale; su scala regionale richiede una programmazione integrata su immigrazione
qualificata, produttivita e servizi essenziali nei comuni interni per favorire l'insediamento di nuovi
lavoratori.
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Sardegna, ne1 prossimi trent’anni possibili
219mila occupati in meno

Lo studio Cna fotografa un futuro segnato dal calo demografico: entro il
2054 la fascia lavorativa potrebbe ridursi del 40,3%, con 219mila occupati
potenziali in meno
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La Sardegna rischia di perdere nei prossimi trent’anni fino a 219mila occupati potenziali. E
la previsione contenuta in uno studio del Centro Studi di CNA Sardegna, che ha analizzato
gli effetti del’andamento demografico sul mercato del lavoro regionale.

La fascia di popolazione tra i 20 e i 64 anni, utilizzata dal’Unione europea per misurare
I'occupazione, potrebbe passare dalle attuali 907.600 persone a circa 542mila nel 2054, con
una riduzione del 40,3%. Applicando gli attuali parametri del mercato del lavoro, gli occupati
potenziali scenderebbero da 558mila a 339mila unita.



Secondo CNA, la Sardegna sarebbe cosi la regione italiana piu esposta agli effetti del calo
demografico, davanti a Basilicata, Puglia, Campania e Sicilia. A pesare sarebbe anche
l'insularita, che rende piu difficili i fenomeni di mobilita verso altre regioni.

Il ricambio generazionale sarebbe particolarmente compromesso: la fascia tra i 20 e i 24
anni potrebbe ridursi del 54%, mentre quella trai 25 e i 34 anni del 41,1%. In termini assoluti,
la perdita maggiore riguarderebbe perod gli occupati tra i 50 e i 64 anni, con 102.300 unita in
meno, e quelli tra i 35 e i 49 anni, con una diminuzione di circa 70mila.

Il quadro attuale presenta tuttavia segnali positivi. Nel 2025 gli occupati residenti sono
arrivati a 598mila, I'1% in piu rispetto al 2024 e il 6% in piu sul 2021. Tra i 20 e i 64 anni il
tasso di occupazione & salito al 62,9%, mentre la disoccupazione & scesa al 9,4%.

Restano perod alcune criticita strutturali: il part-time raggiunge il 24%, il livello piu alto d’ltalia,
un giovane su cinque & Neet e il part-time involontario si attesta al 12,4%.
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Nei prossimi trent'anni la Sardegna rischia di perdere fino a 219mila occupati
potenziali, un crollo che nessuna politica del lavoro, per quanto efficace, sarebbe
in grado di compensare del tutto.

E quanto emerge da uno studio del Centro Studi di CNA Sardegna, che ha
analizzato l'impatto delle tendenze demografiche sul mercato del lavoro
regionale, separando il vincolo demografico dall'evoluzione dei principali
parametri occupazionali (disoccupazione, inattivita, partecipazione attiva).

La popolazione sarda tra i 20 e i 64 anni - la classe di eta utilizzata dall'Unione
Europea per misurare l'occupazione - e destinata a diminuire di circa 366 mila
unita entro il 2054, passando dalle attuali 907,6 mila persone a 542mila, con una
contrazione del -40,3%.

Applicando i parametri odierni del mercato del lavoro ("scenario demografico
puro"), gli occupati potenziali scenderebbero da 558 mila a 339 mila unita.

Replicando la simulazione su tutte le regioni italiane nello scenario demografico
puro, la Sardegna si conferma il territorio piu esposto in assoluto: -40,3% di
popolazione in eta lavorativa e -39,3% di occupati potenziali attesi tra il 2025 e il
2054, davanti a Basilicata, Puglia, Campania e Sicilia. Un dato che riflette anche la
condizione di insularita: nelle regioni continentali una parte della perdita
demografica pu0 essere attenuata dalla mobilita interregionale e dal
pendolarismo a medio-lungo raggio, meccanismi che in Sardegna restano piu
deboli e piu costosi.

Anche nel breve periodo il target europeo resta fuori portata: proiettando lo
scenario demografico puro al 2030, la Sardegna raggiungerebbe un tasso di
occupazione del 61,1%, con un gap di oltre 100mila occupati rispetto al target del
73%.

Anche ipotizzando piena occupazione e pieno recupero degli scoraggiati, il
divario resterebbe comunque compreso tra 74mila e 91mila occupati.

Secondo Cna, il calo della popolazione in eta lavorativa non sara uniforme tra le
diverse classi di eta. La contrazione piu intensa, in termini percentuali, riguardera
i 20-24enni, che potrebbero piu che dimezzarsi (-54,0%), indebolendo il ricambio
generazionale. Seguono i 50-64enni (-43,4%) e i 25-34enni (-41,1%), mentre la
classe centrale 35-49 anni cala del -32,6% ma resta la piu rilevante in valore
assoluto, poiché oggi concentra la quota piu consistente di occupati potenziali.

La perdita maggiore, in valore assoluto, si concentra pero nelle classi mature: -
102,3mila occupati trai 50 e i 64 anni e -70mila trai 35 e i 49 anni nello scenario
demografico puro.

Anche nello scenario piu espansivo, che recupera gran parte della
disoccupazione e degli scoraggiati, la perdita in queste due classi resta rilevante



(rispettivamente -78,9 mila e -44,0 mila): nessuna politica di attivazione puo
annullare l'impatto del calo delle coorti demografiche.

Se la proiezione di lungo periodo restituisce un quadro di forte criticita, la
fotografia piu recente del mercato del lavoro sardo mostra segnali distintamente
positivi. Nella media del 2025 gli occupati residenti hanno raggiunto quota
598mila (+1% sul 2024, +6% sul 2021). Nella classe 20-64 anni, il tasso di
occupazione e passato dal 56,1% del 2018 al 62,9% del 2025, il tasso di
disoccupazione e sceso dal 15,6% al 9,4% e il tasso di attivita e salito dal 66,5% al
69,4%.

Permangono criticita strutturali sulla qualita del lavoro: part-time piu alto
d'Italia (24%), un giovane su cinque Neet (19%), part-time involontario al 12,4%
e disoccupazione giovanile e di lunga durata.



